
�t�]�v�š���Œ���î�ì�î�ð���/�•�•�µ�����n���:���v�µ���Œ�Ç���í�ì�U���î�ì�î�ð 

SOCIETY NEWS 
�3�U�H�V�L�G�H�Q�W�·�V���0�H�V�V�D�J�H 

   
 

�������������3�U�H�V�L�G�H�Q�W�Ù�V���0�H�V�V�D�J�H 

4     Article by Yuhong Chen 

7     Sept 14, 2023 Meeting Recap 

20 Oct 19, 2023 Meeting Recap 

22   Nov 8-9, 2023 Flavorcon  

25   New Members & Upgrades 

29   Committee News 

30   History Update 

31   Library Update 

34   Membership Update 

35   Scholarship Update 

36   Symposium Update 

38   Calendar 

�í 

���K���Z�����K�&�����/�Z�����d�K�Z�^�� 
 
�î�ì�î�ï-�î�ì�î�ð 

���,���/�Z�W���Z�^�K�E 
�����š�Z�]���v�v�����>���}�v���Œ���] 
�d�Z�������}����-���}�o�������}�u�‰���v�Ç 
�K�v�������}����-���}�o�����W�o���Ì�����E�t 
���š�o���v�š���U���'�����ï�ì�ï�í�ï 
�~�ò�ì�õ�•���ï�í�ð-�ì�ó�õ�ð 
���Z���]�Œ�›�G���À�}�Œ���Z���u�]�•�š�X�}�Œ�P 

�W�Z���^�/�����E�d 
���]�o�o�����•�o���v�]�����• 
�^�Ç�v���Œ�P�Ç���&�o���À�}�Œ�•�U���/�v�� 
�í�ñ�ì�ì���^�Ç�v���Œ�P�Ç�����Œ�]�À�� 
�t���µ���}�v�����U���/�>���ò�ì�ì�ô�ð 
�~�ô�ð�ó�•���ô�ñ�ó-�ô�ï�í�ð 
�‰�Œ���•�]�����v�š�›�G���À�}�Œ���Z���u�]�•�š�X�}�Œ�P 

�s�/����-�W�Z���^�/�����E�d 
�:�µ�•�Ÿ�v���<�}�Ì�o�}�Á�•�l�] 
�����o�o���&�o���À�}�Œ�•���˜���&�Œ���P�Œ���v�����• 
�ñ�ì�ì�������������u�Ç�����Œ�]�À�� 
�E�}�Œ�š�Z���Œ�}�}�l�U���/�>���ò�ì�ó�í�ð 
�~�ï�í�î�•���õ�ò�õ-�î�ì�î�î 
�À�]����-�‰�Œ���•�]�����v�š�›�G���À�}�Œ���Z���u�]�•�š�X�}�Œ�P 

�^�����Z���d���Z�z 
�^���}�©���D�]���Z���o�µ�l 
�d�Z�������}����-���}�o�������}�u�‰���v�Ç 
�K�v�������}����-���}�o�����W�o���Ì�����E�t 
���š�o���v�š���U���'�������ï�ì�ï�í�ï 
�~�ô�ñ�õ�•���ò�î�ô-�í�ì�ì�ñ 
�•�����Œ���š���Œ�Ç�›�G���À�}�Œ���Z���u�]�•�š�X�}�Œ�P 

�d�Z�����^�h�Z���Z 
�D���Œ�]�•�•�����W���•�l�Ç 
�'�]�À���µ�����v 
�í�í�õ�õ�������]�•�}�v�����Œ�]�À�� 
���]�v���]�v�v���Ÿ�U���K�,���ð�ñ�î�í�ò 
�~�õ�ì�ô�•���ï�î�ô-�ñ�ô�ñ�õ 
�š�Œ�����•�µ�Œ���Œ�›�G���À�}�Œ���Z���u�]�•�š�X�}�Œ�P 

�������Œ���D���u�����Œ�•���}�(���d�Z�����^�&���U 

�,���‰�‰�Ç���E���Á���z�����Œ�J�������•���Á�����•�š���‰���]�v�š�}��

���� �‰�Œ�}�u�]�•�]�v�P�� �Ç�����Œ�U�� �/�� �Á���v�š������ �š�}�� ���Æ�r

�š���v���� �u�Ç�� �Á���Œ�u���•�š�� �Á�]�•�Z���•�� �š�}�� �������Z��

�}�(���Ç�}�µ�X���D���u�����Œ���•�µ�‰�‰�}�Œ�š�����v�����������r

�]�����Ÿ�}�v���Z���À�����������v���š�Z�������}�Œ�v���Œ�•�š�}�v����

�}�(�� �}�µ�Œ�� �]�v���µ�•�š�Œ�Ç�� �P�Œ�}�µ�‰�[�•�� �•�µ�������•�•�U��

���v�����/�[�u�����Æ���]�š�������š�}�����u�����Œ�l���}�v���š�Z�]�• 

In this issue 

�i�}�µ�Œ�v���Ç���š�}�P���š�Z���Œ���]�v���î�ì�î�ð�U�������Ç�����Œ���Á�Z�]���Z���u���Œ�l�•���š�Z�����ó�ì�š�Z�����v�v�]�À���Œ�•���Œ�Ç���}�(���š�Z�����^�&���J 

�t�]�š�Z���š�Z���������Á�v���}�(�������v���Á���Ç�����Œ�U���/�[�����o�]�l�����š�}���Z�]�P�Z�o�]�P�Z�š���•�}�u�������•�•���v�Ÿ���o�����•�‰�����š�•���À�]�š���o���š�}��

�}�µ�Œ�����}�o�o�����Ÿ�À�����‰�Œ�}�P�Œ���•�•�X�������•���Á�����o�}�}�l���š�}�Á���Œ���•���š�Z�����(�µ�š�µ�Œ�����}�(���š�Z�����^�&���U���/���(�����o���š�Z���š���]�š���]�•��

�]�u�‰���Œ���Ÿ�À�����š�}���(�}���µ�•�� �}�v���(�}�•�š���Œ�]�v�P���]�v�š���Œ�v���o�� ���Æ�����o�o���v�����X�� �� �K�µ�Œ�����}�o�o�����Ÿ�À���� �•�µ�������•�•�� �o�]���•��

�]�v���š�Z�����•�š�Œ���v�P�š�Z�����v�������}�v�Ÿ�v�µ�]�š�Ç���}�(���}�µ�Œ���Á���Ç�•���}�(���Á�}�Œ�l�]�v�P�U���}�µ�Œ���P�}�À���Œ�v���v�����U�����v�����/�[�u��

���Æ���]�š�������š�}���•�Z���Œ�����•�}�u�����À�]�•�]�}�v���(�}�Œ�����v�Z���v���]�v�P���š�Z�����]�v�š���Œ�v���o���(�������š�•���}�(���}�µ�Œ�����•�•�}���]���Ÿ�}�v�X 

 

���µ���•�����v�����D���u�����Œ�•�Z�]�‰ 

�d�Z���� �•�µ�‰�‰�}�Œ�š�� ���v���� ���}�v�š�Œ�]���µ�Ÿ�}�v�•�� �(�Œ�}�u�� �}�µ�Œ�� �u���u�����Œ�•�� ���Œ�]�À���•�� �š�Z���� �À�]���Œ���v�š��

�•�‰�]�Œ�]�š���}�(���}�µ�Œ���]�v���µ�•�š�Œ�Ç���P�Œ�}�µ�‰�X�����z�}�µ�Œ�����µ���•���‰�o���Ç���������Œ�µ���]���o���Œ�}�o�����]�v���(�����]�o�]�š���Ÿ�v�P��

�}�µ�Œ���]�v�]�Ÿ���Ÿ�À���•�U�����À���v�š�•�U�����v�����Œ���•�}�µ�Œ�����•���š�Z���š�������v���.�š���µ�•�����o�o�X�����t�����l�]�v���o�Ç�� 

�/�� �����o�]���À���� �š�Z���š�� �š�Z���� �‰�Œ�]�u���Œ�Ç�� �P�}���o�� �}�(�� ���v�Ç�� �]�v�r

���µ�•�š�Œ�Ç�� �P�Œ�}�µ�‰�� �]�•�� �š�}�� ���Œ�����š���� ���� ���}�o�o�����}�Œ���Ÿ�À����

���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š�� �š�Z���š�� �����v���.�š�•�� �]�š�•�� �u���u�����Œ�•��

���v���� �]�š�•�� �]�v���µ�•�š�Œ�Ç�����•�� ���� �Á�Z�}�o���X���� �&�o���Æ�]���]�o�]�š�Ç�U���Œ���r

�•�‰�}�v�•�]�À���v���•�•�� �š�}�� �u���u�����Œ�•�[���v�������•�U�� ���v���� ����

�(�}���µ�•�� �}�v�� ���Œ�]�À�]�v�P���‰�}�•�]�Ÿ�À���� ���Z���v�P���� �À�]���� �À�}�o�µ�v�r

�š�����Œ�]�v�P�� �Á�]�š�Z�]�v�� �}�µ�Œ�� �^�}���]���š�Ç�� ���Œ���� �l���Ç�� ���o���r

�u���v�š�•���(�}�Œ���•�µ�•�š���]�v�������•�µ�������•�•�X 



�î 

�µ�Œ�P�����Ç�}�µ���š�}���Œ���v���Á���Ç�}�µ�Œ���u���u�����Œ�•�Z�]�‰�•���‰�Œ�}�u�‰�š�o�Ç���š�}�����v�•�µ�Œ�����µ�v�]�v�š���Œ�Œ�µ�‰�š���������������•�•���š�}���}�µ�Œ���}�+���Œ�]�v�P�•�X�������o�•�}�U���‰���Ç�]�v�P��

�Ç�}�µ�Œ�����µ���•���•�µ�Œ�����������š�•���Z���À�]�v�P���š�}���š���l�����š�Z�����š���•�š�•�����P���]�v�X�����Z���u���u�����Œ���š�}���Z���À�����Ç�}�µ�Œ�����µ���•���Œ���v���Á�����U�����À���]�o�����o�����}�v���š�Z����

�Á�����•�]�š���U�����Ç���:���v�µ���Œ�Ç���ï�í���š�}�����v�•�µ�Œ�����Ç�}�µ�Œ�����}�v�Ÿ�v�µ�������u���u�����Œ�•�Z�]�‰�X 

 
 
�^�‰�}�v�•�}�Œ�•�Z�]�‰�•�����v�������}�o�o�����}�Œ���Ÿ�}�v�• 

�d�Z�]�•���‰���•�š���Ç�����Œ���Z���•���•�����v�����v�����u�‰�Z���•�]�•���}�v���š�Z�����.�v���v���]���o���•�š�����]�o�]�š�Ç���}�(���š�Z�����^�&���U�������v�}�v-�‰�Œ�}�.�š���}�Œ�P���v�]�Ì���Ÿ�}�v���Á�]�š�Z���o�]�u�]�š������
�Œ���•�}�µ�Œ�����•�X�����d�}�����v�Z���v�������}�µ�Œ���}�+���Œ�]�v�P�•�����v�����}�‰���Œ���Ÿ�}�v�•�U���š�Z�����&�Œ�]���v���•���}�(���d�Z�����^�}���]���š�Ç���]�v�]�Ÿ���Ÿ�À�����Z���•���š���l���v�������‰�Œ�}�u�]�r
�v���v�š���‰�}�•�]�Ÿ�}�v���]�v���}�µ�Œ���u���•�•���P�]�v�P�X�����d�Z�]�•���‰�Œ�}�P�Œ���u���}�+���Œ�•���•�‰�}�v�•�}�Œ�•�Z�]�‰���}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•���(�}�Œ���}�µ�Œ���]�v���µ�•�š�Œ�Ç���‰���Œ�š�v���Œ�•�U���G���r
�À�}�Œ�����}�u�‰���v�]���•�����v�����•�µ�‰�‰�o�]���Œ�•�����o�]�l���X�����^�‰�}�v�•�}�Œ�•�Z�]�‰�•���v�}�š���}�v�o�Ç�����u�‰�o�]�(�Ç�����Œ���v�����À�]�•�]���]�o�]�š�Ç�����µ�š�����o�•�}���•�]�P�v�]�.�����v�š�o�Ç�����}�v�š�Œ�]���r
�µ�š�����š�}���š�Z�����•�µ�������•�•���}�(���}�µ�Œ�����À���v�š�•�����v�����‰�Œ�}�P�Œ���u�•�X�����/�v�À�}�o�À���u���v�š�����•�������•�‰�}�v�•�}�Œ���Z���o�‰�•���µ�•�������o�]�À���Œ���Z�]�P�Z-�‹�µ���o�]�š�Ç�����Æ�‰���Œ�]�r
���v�����•�����v�����(�}�•�š���Œ�•���À���o�µ�����o�������}�v�v�����Ÿ�}�v�•���Á�]�š�Z�]�v���}�µ�Œ���]�v���µ�•�š�Œ�Ç�X�� 

 

�D�����Ÿ�v�P�����©���v�����v���������v�������v�P���P���u���v�š�� 

�z�}�µ�Œ���]�v�À�}�o�À���u���v�š���u���©���Œ�•�J���������Ÿ�À�����‰���Œ�Ÿ���]�‰���Ÿ�}�v���]�v���}�µ�Œ���u�����Ÿ�v�P�•�U�����]�•���µ�•�•�]�}�v�•�U�����v�������À���v�š�•�����v�Œ�]���Z���•���š�Z���������‰�š�Z���}�(��
�}�µ�Œ�����}�o�o�����Ÿ�À�����l�v�}�Á�o�����P���X�����z�}�µ�Œ���‰�Œ���•���v���������v�������v�P���P���u���v�š�����}�v�š�Œ�]���µ�š�����š�}���š�Z�������]�À���Œ�•�]�š�Ç���}�(���‰���Œ�•�‰�����Ÿ�À���•�U���(�}�•�š���Œ�r
�]�v�P�������Œ�}���µ�•�š�����v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���(�}�Œ���o�����Œ�v�]�v�P�����v�����P�Œ�}�Á�š�Z�X�����D���l�����•�µ�Œ�����š�}���u���Œ�l���Ç�}�µ�Œ�������o���v�����Œ�•�����v�����i�}�]�v���µ�•���Œ���P�µ�o���Œ�o�Ç���(�}�Œ��
�}�µ�Œ���µ�‰���}�u�]�v�P�����v�P���P���u���v�š�•�X���� ���•�l�� �Ç�}�µ�Œ���u���v���P���Œ�•�U�����•�l�� �Ç�}�µ�Œ���}�Á�v���Œ�•�X���� �������•�µ�Œ���� �š�}�� �Á���š���Z���(�}�Œ���Œ���P�]�•�š�Œ���Ÿ�}�v�����������r
�o�]�v���•�����v�����Z�}�š���o���Œ�}�}�u�����o�}���l�����µ�š�}�+�•�U���š�Z���•�����š���v�����š�}�����}�u�����‹�µ�]���l�o�Ç���}�v�������L���Œ���š�Z�����}�š�Z���Œ�����š���š�Z�]�•���Ÿ�u�����}�(���}�µ�Œ�������o���v�r
�����Œ�X�� 

 

�h�‰���}�u�]�v�P�����À���v�š�•�������o���v�����Œ 

�<�����‰�����v�����Ç�����}�µ�š���(�}�Œ���}�µ�Œ�������š���]�o���������À���v�š�•�������o���v�����Œ�U���}�µ�š�o�]�v�]�v�P�������š���•�U���Ÿ�u���•�U�����v�����š�Z���u���•���(�}�Œ�����o�o���}�µ�Œ���µ�‰���}�u�]�v�P�������r
�Ÿ�À�]�Ÿ���•�X�����^�š���Ç���š�µ�v�������(�}�Œ�����v�v�}�µ�v�����u���v�š�•�����v�����µ�‰�����š���•���À�]�������u���]�o�U���}�µ�Œ���Á�����•�]�š���U�����v�����•�}���]���o���u�����]�������Z���v�v���o�•�X 

 

�d���•�Ÿ�v�P���^���•�•�]�}�v�• 

�K�µ�Œ���u���u�����Œ�•�Z�]�‰���š���•�Ÿ�v�P���‰�o���ž�}�Œ�u���•�š���v���•�����•���š�Z�����������Œ�}���l���}�(���}�µ�Œ���]�v���µ�•�š�Œ�Ç���P�Œ�}�µ�‰�–�•�����À�}�o�µ�Ÿ�}�v�X���d�Z���•�����•���•�•�]�}�v�•���‰�Œ�}�r

�À�]�������š�Z�����‰�o���ž�}�Œ�u���š�Z���š���À���o�]�����š���•�����}�u�‰���š���v���������v�������v�•�µ�Œ���•���š�Z�����o�]�(���o�]�v�����}�(���}�µ�Œ���š�Œ�������X���Z�������v�š���Ç�����Œ�•���Z���À�����•�����v�����v��

�]�v���Œ�����•���� �]�v�� �š�Z���� �v�µ�u�����Œ�•�� �}�(�� �����v���]�����š���•�� �•�����l�]�v�P�� �š�Z���� �^�&���� �•�š���u�‰�� �}�(�� ���‰�‰�Œ�}�À���o�X�� �d�Z�]�•�� �Z���•�� �o������ �š�}�� ���v�� �]�v���Œ�����•������ �����r

�u���v���� �(�}�Œ�������Œ�Ÿ�.������ �u���u�����Œ�•���š�}�� �����š�����•�� �š���•�Ÿ�v�P���‰���v���o�]�•�š�•�� �š�}�� ���•�•�]�•�š�� �]�v�� �š�Z���� �‰�Œ�}�����•�•�X���d�Z���� �D���u�����Œ�•�Z�]�‰�����}�u�u�]�©������

�Z���•�����}�v�����Ç���}�u���v�[�•���Á�}�Œ�l���]�v�����}�v�Ÿ�v�µ�]�v�P���š�Z�����•���Z�����µ�o�]�v�P���}�(���v���Á���u���u�����Œ�•�����µ�š���Á�����v���������š�}�����}�v�Ÿ�v�µ�����š�}�����o�����Œ���š�Z����

���}���l���š�•�U�����v�����š�Z���š���Œ���‹�µ�]�Œ���•�����}�}�Œ���]�v���Ÿ�}�v�����v�����À�}�o�µ�v�š�����Œ�����+�}�Œ�š�•�X 

�^�š���Ç�� �š�µ�v������ �(�}�Œ�� ���v�v�}�µ�v�����u���v�š�•�� �Œ���P���Œ���]�v�P�� �µ�‰���}�u�]�v�P�� �š���•�Ÿ�v�P�� �•���•�•�]�}�v�•�� �Á�Z���Œ���� �Á���� �Á�]�o�o�� ���}�v���µ���š�� �u�µ�o�Ÿ�‰�o���� �š���•�Ÿ�v�P��
�•���•�•�]�}�v�•�� ���v���� ���À���o�µ���Ÿ�}�v�•�X�� �z�}�µ�Œ�� �]�v�À�}�o�À���u���v�š�� �]�v�� �š�Z���•���� �•���•�•�]�}�v�•�� �]�•�� �‰�]�À�}�š���o�U�� �•�Z���‰�]�v�P���š�Z���� ���]�Œ�����Ÿ�}�v�� ���v���� �]�u�‰�����š�� �}�(��
�}�µ�Œ���]�v���µ�•�š�Œ�Ç���P�Œ�}�µ�‰�X���>���š�–�•�����u���Œ���������š�Z���•�����}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•���š�}���������‰���Œ�š���}�(���Á�Z���š���/�������o�]���À�����š�}���������š�Z�����u�}�•�š�����Œ�]�Ÿ�����o�����µ�š�Ç��
�}�(���š�Z�����^�}���]���š�Ç���t���À���o�]�����Ÿ�}�v�����v���������Œ�Ÿ�.�����Ÿ�}�v���}�(���]�š�•���u���u�����Œ�•�X 

 

 



�ï 

���}�u�u�]�©�������/�v�À�}�o�À���u���v�š�l���u�‰�}�Á���Œ�]�v�P���>���������Œ�•�Z�]�‰�����v�����d���o���v�š�������À���o�}�‰�u���v�š 

�����À���o�}�‰�]�v�P���o���������Œ�•���Á�]�š�Z�]�v���}�µ�Œ�����•�•�}���]���Ÿ�}�v���]�•���l���Ç���š�}���}�µ�Œ���•�µ�•�š���]�v�������P�Œ�}�Á�š�Z�X�������t�������]�u���š�}�����v���}�µ�Œ���P�����}�µ�Œ�����u���u-
�����Œ�•�� �š�}�� �š���l���� �}�v�� �‰�]�À�}�š���o�� �Œ�}�o���•�� �Á�]�š�Z�]�v�� �š�Z���� �^�}���]���š�Ç�� ���v���� �P�µ���Œ���v�š������ ���� ���}�v�Ÿ�v�µ�}�µ�•�� ���Z���]�v�� �}�(�� ���}�u�u���v���� ���Æ�����o�o���v�����X����
���}�u�u�]�©�������u���u�����Œ�•�Z�]�‰�•���}�+���Œ�������µ�v�]�‹�µ�������Z���v�������š�}�����Œ�]�À�����]�v�]�Ÿ���Ÿ�À���•�U���•�Z���Œ�������Æ�‰���Œ�Ÿ�•���U�����v�����•�Z���‰�����š�Z�������]�Œ�����Ÿ�}�v���}�(��
�}�µ�Œ���]�v���µ�•�š�Œ�Ç���P�Œ�}�µ�‰�X�����/�����v���}�µ�Œ���P�����Ç�}�µ���š�}�����}�v�•�]�����Œ���]�v�À�}�o�À���u���v�š���]�v�����}�u�u�]�©�����•�����o�]�P�v�������Á�]�š�Z���Ç�}�µ�Œ���]�v�š���Œ���•�š�•�����v����
���Æ�‰���Œ�Ÿ�•���X�����z�}�µ�Œ�������Ÿ�À�������v�P���P���u���v�š���]�v���š�Z���•�����P�Œ�}�µ�‰�•���]�•�����Œ�]�Ÿ�����o���š�}���(�µ���o�]�v�P���]�v�v�}�À���Ÿ�À�����]�������•�����v�����v���Á���]�v�]�Ÿ���Ÿ�À���•�X 

 

�&�������������l�����v�������}�v�Ÿ�v�µ�}�µ�•���/�u�‰�Œ�}�À���u���v�š 

�t���������•�]�Œ�����(�������������l���(�Œ�}�u���u���u�����Œ�•���š�}�����}�v�Ÿ�v�µ���o�o�Ç���]�u�‰�Œ�}�À�����š�Z�����P�Œ�}�µ�‰�–�•���}�+���Œ�]�v�P�•�U�����À���v�š�•�U�����v�����]�v�]�Ÿ���Ÿ�À���•�����v�������v��
���À�}�o�µ�Ÿ�}�v���]�v���}�µ�Œ�����Œ�]�À�]�v�P���‰�Œ�]�v���]�‰�o���•�X�����d�Z�]�•���Z���o�‰�•���š���]�o�}�Œ�������Ÿ�À�]�Ÿ���•���š�}�������©���Œ���•�µ�]�š���š�Z�����v�������•���}�(���š�Z�����]�v���µ�•�š�Œ�Ç�����v�����]�š�•��
�‰���Œ�Ÿ���]�‰���v�š�•�X���z�}�µ�Œ���(�������������l�U���]�������•�U�����v�����]�v�À�}�o�À���u���v�š�����Œ�����]�v�À���o�µ�����o�����]�v���•�Z���‰�]�v�P���}�µ�Œ�����}�o�o�����Ÿ�À�����i�}�µ�Œ�v���Ç�X�����&�����o���(�Œ������
�š�}���Œ�������Z���}�µ�š���Á�]�š�Z���•�µ�P�P���•�Ÿ�}�v�•�U���š�Z�}�µ�P�Z�š�•�U���}�Œ���‹�µ���Œ�]���•�X�� 

�d�Z���•�����‰�o���v�•���Œ���‰�Œ���•���v�š���i�µ�•�š���š�Z���������P�]�v�v�]�v�P���}�(���}�µ�Œ���i�}�µ�Œ�v���Ç���š�}�P���š�Z���Œ�X�����^�š���Ç���š�µ�v�������(�}�Œ���µ�‰�����š���•�U�������o�o�•���š�}�������Ÿ�}�v�U�����v����

�}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•���š�}�����v�P���P���X�����d�}�P���š�Z���Œ�U���Á�����Á�]�o�o���•�Z���‰�����������Œ�]�P�Z�š���Œ���(�µ�š�µ�Œ�����(�}�Œ���}�µ�Œ���^�}���]���š�Ç�U���}�µ�Œ���]�v���µ�•�š�Œ�Ç�U�����v�����}�µ�Œ���]�v���]�r

�À�]���µ���o�����}�u�‰���v�]���•�X 

�d�}�P���š�Z���Œ�U���o���š�–�•���u���l�����î�ì�î�ð�������Ç�����Œ���}�(���•�Z���Œ�������������}�u�‰�o�]�•�Z�u���v�š�•�����v�����P�Œ�}�Á�š�Z�J�����d�Z���v�l���Ç�}�µ���(�}�Œ���Ç�}�µ�Œ���µ�v�Á���À���Œ�]�v�P��

�•�µ�‰�‰�}�Œ�š�����v�����������]�����Ÿ�}�v���š�}���š�Z�����^�&���X 

�t�]�•�Z�]�v�P���Ç�}�µ�������‰�Œ�}�•�‰���Œ�}�µ�•�����v�����(�µ�o�.�o�o�]�v�P���E���Á���z�����Œ�J�����,�}�‰�]�v�P���š�}���•�������Ç�}�µ�����o�o���•�}�}�v�X 

 
�t���Œ�u���Œ���P���Œ���•�U 

 

Bill Aslanides 
�^�&�����W�Œ���•�]�����v�š���î�ì�î�ï-�î�ð 



���+�5�%�1�8�'�4�+�0�)�����*�+�0�#�•�5�����0�'�:�2�'�%�6�'�&���
�.�#�8�1�4���	�:�2�'�4�+�'�0�%�'�5 

�%�\���<�X�K�R�Q�J���&�K�H�Q�� 

A �•���ƒ���ª�ƒ�˜�‘�”�‹�•�–���™�Š�‘���•�’�‡�•�–���•�›���ˆ�‘�”�•�ƒ�–�‹�˜�‡���›�‡�ƒ�”�•���‹�•�����Š�‹�•�ƒ���„�‡�ˆ�‘�”�‡���Ž�‡�ƒ�”�•�‹�•�‰���•�›���…�”�ƒ�ˆ�–���‹�•���–�Š�‡�����ä���ä�á�������Š�ƒ�˜�‡���Š�ƒ�†���–�Š�‡��

�’�”�‹�˜�‹�Ž�‡�‰�‡���‘�ˆ���‡�š�’�‡�”�‹�‡�•�…�‹�•�‰���ƒ�•���ƒ�”�”�ƒ�›���‘�ˆ���…�—�Ž�‹�•�ƒ�”�›���™�‘�•�†�‡�”�•�ä�������›���Œ�‘�—�”�•�‡�›�á���™�Š�‹�…�Š���„�”�‘�—�‰�Š�–���•�‡���–�‘���•�›���…�—�”�”�‡�•�–���”�‘�Ž�‡��
�ƒ�–�����Ú�Š�Ž�‡�”���‹�•���
�‡�‘�”�‰�‹�ƒ�á���Š�ƒ�•���„�‡�‡�•���ƒ���†�›�•�ƒ�•�‹�…���ˆ�—�•�‹�‘�•���‘�ˆ���…�—�Ž�–�—�”�ƒ�Ž���—�’�„�”�‹�•�‰�‹�•�‰���ƒ�•�†���’�”�‘�ˆ�‡�•�•�‹�‘�•�ƒ�Ž���–�”�ƒ�‹�•�‹�•�‰�ä�������Ž�‘�•�‰��
�–�Š�‡���™�ƒ�›�á�������Š�ƒ�˜�‡���†�‡�˜�‡�Ž�‘�’�‡�†���ƒ���—�•�‹�“�—�‡���’�‡�”�•�’�‡�…�–�‹�˜�‡���‘�•���–�Š�‡���†�‹�˜�‡�”�•�‡���ª�ƒ�˜�‘�”�•���–�Š�ƒ�–���‡�•�‡�”�‰�‡���ˆ�”�‘�•�����Š�‹�•�ƒ�5�•���ˆ�‘�‘�†���…�—�Ž�æ
�–�—�”�‡�ä 

���•���–�Š�‡���™�‘�”�Ž�†���‘�ˆ���ª�ƒ�˜�‘�”�•�á�����Š�‹�•�ƒ���‹�•���ƒ���”�‡�ƒ�Ž�•���‘�ˆ���‹�–�•���‘�™�•�á���‘�•�‡���™�Š�‡�”�‡���–�”�ƒ�†�‹�–�‹�‘�•���ƒ�•�†���‹�•�•�‘�˜�ƒ�–�‹�‘�•���…�‘�‡�š�‹�•�–���Š�ƒ�”�•�‘�•�‹�æ
�‘�—�•�Ž�›�ä�� �� ���•�� �–�Š�‹�•�� �ƒ�”�–�‹�…�Ž�‡�á�� ���� �‘�—�–�Ž�‹�•�‡�� �¤�˜�‡�� �ˆ�‘�‘�†�� �…�ƒ�–�‡�‰�‘�”�‹�‡�•�� �–�Š�ƒ�–�� �Š�ƒ�˜�‡�� �ˆ�ƒ�•�…�‹�•�ƒ�–�‡�†�� �•�‡�á�� �ƒ�•�†�� ���� �Š�‘�’�‡�� �–�Š�‡�›�� �™�‹�Ž�Ž�� �•�’�ƒ�”�•��
�›�‘�—�”�� �…�—�”�‹�‘�•�‹�–�›�á�� �ƒ�•�� �™�‡�Ž�Ž�ä�� �� ���‘�•�‡�� �‘�ˆ�� �–�Š�‡�•�‡�� �…�—�Ž�‹�•�ƒ�”�›�� �†�‡�Ž�‹�‰�Š�–�•�� �ƒ�”�‡�� �•�‘�•�–�ƒ�Ž�‰�‹�…�� �”�‡�•�‹�•�†�‡�”�•�� �‘�ˆ�� �•�›�� �…�Š�‹�Ž�†�Š�‘�‘�†�á�� �™�Š�‹�Ž�‡��
�‘�–�Š�‡�”�•���Š�ƒ�˜�‡���‡�•�‡�”�‰�‡�†���ƒ�•���‹�•�–�”�‹�‰�—�‹�•�‰���ƒ�†�†�‹�–�‹�‘�•�•���–�‘���–�Š�‡���•�—�’�‡�”�•�ƒ�”�•�‡�–���ƒ�‹�•�Ž�‡�•���ƒ�•�†���Ž�‘�…�ƒ�Ž���ˆ�‘�‘�†���•�…�‡�•�‡�•�ä�������•���–�Š�‹�•���‡�˜�‡�”-
�‡�˜�‘�Ž�˜�‹�•�‰���Ž�ƒ�•�†�•�…�ƒ�’�‡�á���•�‘�•�‡���‹�–�‡�•�•���Š�ƒ�˜�‡���”�‡�•�ƒ�‹�•�‡�†���–�‹�•�‡�Ž�‡�•�•���•�–�ƒ�•�†�„�›�•�á���™�Š�‹�Ž�‡���‘�–�Š�‡�”�•���•�ƒ�›���Š�ƒ�˜�‡���‰�”�ƒ�…�‡�†���–�Š�‡���•�ƒ�”�æ
�•�‡�–���„�”�‹�‡�ª�›�ä�������•�‡���–�Š�‹�•�‰���‹�•���ˆ�‘�”���•�—�”�‡�ã�����Š�‡�•���‹�–���…�‘�•�‡�•���–�‘���…�—�Ž�‹�•�ƒ�”�›���ƒ�†�˜�‡�•�–�—�”�‡�•�á�����Š�‹�•�ƒ���‹�•���ƒ���–�”�‡�ƒ�•�—�”�‡���–�”�‘�˜�‡���‘�ˆ���•�—�”�æ
�’�”�‹�•�‡�•�ä 

���‹�œ�œ�ƒ�� �‹�•�� �ƒ�� �„�‡�Ž�‘�˜�‡�†�� �™�‘�”�Ž�†�™�‹�†�‡�� �…�‘�•�ˆ�‘�”�–��
�ˆ�‘�‘�†�á���„�—�–���‹�•�����Š�‹�•�ƒ�á���‹�–���…�ƒ�•���–�ƒ�•�‡���‘�•���—�•�‹�“�—�‡��
�–�™�‹�•�–�•�� �–�Š�ƒ�–�� �•�‹�‰�Š�–�� �Ž�‡�ƒ�˜�‡�� �›�‘�—�”�� �–�ƒ�•�–�‡�� �„�—�†�•��
�‹�•�–�”�‹�‰�—�‡�†�ä�� �� �	�‘�”�‰�‡�–�� �–�Š�‡�� �…�Ž�ƒ�•�•�‹�…�•�â�� �Š�‡�”�‡�á�� �‹�–�5�•��
�ƒ�Ž�Ž�� �ƒ�„�‘�—�–�� �‹�•�˜�‡�•�–�‹�˜�‡�� �–�‘�’�’�‹�•�‰�•�ä�� ���‘�•�‡�� �’�‹�œ�æ
�œ�‡�”�‹�ƒ�•�� �Š�ƒ�˜�‡�� �„�‡�‡�•�� �•�•�‘�™�•���–�‘�� �•�‡�”�˜�‡�� �†�—�”�‹�ƒ�•��
�’�‹�œ�œ�ƒ�á�� �…�‘�•�„�‹�•�‹�•�‰�� �–�Š�‡�� �’�—�•�‰�‡�•�–�� �ƒ�•�†��
�…�”�‡�ƒ�•�›�� �†�—�”�‹�ƒ�•�� �ˆ�”�—�‹�–�� �™�‹�–�Š�� �…�Š�‡�‡�•�‡�� �ƒ�•�†�� �ƒ��
�…�”�‹�•�’�›���…�”�—�•�–�ä�������Š�‡���”�‡�•�—�Ž�–���‹�•���ƒ���ˆ�—�•�‹�‘�•���‘�ˆ���ª�ƒ�æ
�˜�‘�”�•�� �–�Š�ƒ�–�5�•�� �„�‘�–�Š���•�™�‡�‡�–���ƒ�•�†���•�ƒ�˜�‘�”�›�á���Ž�‡�ƒ�˜�æ
�‹�•�‰�� �›�‘�—�� �™�‹�–�Š�� �ƒ�•�� �—�•�ˆ�‘�”�‰�‡�–�–�ƒ�„�Ž�‡�� �–�ƒ�•�–�‡�� �‡�š�æ
�’�‡�”�‹�‡�•�…�‡�ä�� �� ���•�†�� �‘�•�� �ƒ�� �ˆ�ƒ�•�‹�Ž�›�� �–�”�‹�’�� �–�‘�� �•�›��
�Š�‘�•�‡�–�‘�™�•�� �‘�ˆ�� ���Š�ƒ�•�‰�œ�Š�‘�—�� �ƒ�� �ˆ�‡�™�� �›�‡�ƒ�”�•��
�ƒ�‰�‘�á�� �ƒ�•�� �‡�š�…�—�”�•�‹�‘�•�� �–�‘�� �–�Š�‡�� �•�—�’�‡�”�•�ƒ�”�•�‡�–��
�”�‡�˜�‡�ƒ�Ž�‡�†�� �ˆ�”�‘�œ�‡�•�� �’�‹�œ�œ�ƒ�•�� �™�‹�–�Š�� �ƒ�†�†�‹�–�‹�‘�•�•��
�•�—�…�Š���ƒ�•���„�Ž�—�‡�„�‡�”�”�›���ƒ�•�†���…�”�ƒ�„�ä���������‘�•�‡���‘�ˆ���—�•��
�™�‡�”�‡�� �ˆ�‡�‡�Ž�‹�•�‰�� �Ž�‹�•�‡�� �’�‹�œ�œ�ƒ�� �–�Š�ƒ�–�� �†�ƒ�›�á�� �•�‘�� ����
�…�ƒ�•�ï�–���”�‡�’�‘�”�–���‘�•���Š�‘�™���–�Š�‡�›���–�ƒ�•�–�‡�†�ä���� 

���‹�œ�œ�ƒ�ã�����‡�›�‘�•�†�����‡�’�’�‡�”�‘�•�‹���ƒ�•�†�����ƒ�”�‰�Š�‡�”�‹�–�ƒ 

�ð 



���…�‡�����”�‡�ƒ�•�ã�������™�‡�‡�–�����‡�‡�–�•�����ƒ�˜�‘�”�› 

���…�‡���…�”�‡�ƒ�•���‹�•���ƒ���—�•�‹�˜�‡�”�•�ƒ�Ž���†�‡�•�•�‡�”�–�á���„�—�–���‹�•�����Š�‹�•�ƒ�á���‹�–���…�ƒ�•���„�‡���ƒ���’�Ž�ƒ�›�‰�”�‘�—�•�†���ˆ�‘�”���›�‘�—�”���’�ƒ�Ž�ƒ�–�‡�ä�������‘�—���•�‹�‰�Š�–���•�–�—�•�„�Ž�‡��
�—�’�‘�•���™�ƒ�•�ƒ�„�‹���‹�…�‡���…�”�‡�ƒ�•�á���™�Š�‡�”�‡���–�Š�‡���¤�‡�”�›���Š�‡�ƒ�–���‘�ˆ���™�ƒ�•�ƒ�„�‹���…�‘�•�–�”�ƒ�•�–�•���™�‹�–�Š���–�Š�‡���…�‘�‘�Ž���…�”�‡�ƒ�•�‹�•�‡�•�•���‘�ˆ���‹�…�‡���…�”�‡�ƒ�•�ä��
���Ž�–�‡�”�•�ƒ�–�‹�˜�‡�Ž�›�á�� �Ž�ƒ�˜�‡�•�†�‡�”�� �‹�…�‡�� �…�”�‡�ƒ�•�� �‘�¡�‡�”�•�� �ƒ�� �ª�‘�”�ƒ�Ž�á�� �ƒ�”�‘�•�ƒ�–�‹�…�� �‡�š�’�‡�”�‹�‡�•�…�‡�á�� �™�Š�‹�Ž�‡�� �ƒ�†�˜�‡�•�–�—�”�‘�—�•�� �‡�ƒ�–�‡�”�•�� �…�ƒ�•�� �–�”�›��
�•�‡�ƒ�™�‡�‡�†-�ª�ƒ�˜�‘�”�‡�†���‹�…�‡���…�”�‡�ƒ�•���ˆ�‘�”���ƒ���–�ƒ�•�–�‡���‘�ˆ���–�Š�‡���•�‡�ƒ���‹�•���‡�˜�‡�”�›���•�…�‘�‘�’�ä�������‡�†���„�‡�ƒ�•���‹�•���ƒ�Ž�•�‘���ƒ���’�‡�”�‡�•�•�‹�ƒ�Ž���ˆ�ƒ�˜�‘�”�‹�–�‡���‹�•��
�‹�…�‡���…�”�‡�ƒ�•���‘�”���’�‘�’�•�‹�…�Ž�‡�•�á���ƒ�Ž�‘�•�‰���™�‹�–�Š���•�ƒ�•�›���‘�–�Š�‡�”���ˆ�‘�‘�†�•�ä 

���ƒ�•�†�›�ã�������ƒ�–�‹�•�ˆ�›�‹�•�‰�����™�‡�‡�–�����”�ƒ�˜�‹�•�‰�•���‹�•�����•�—�•�—�ƒ�Ž�����ƒ�›�• 

���ƒ�•�†�›�� �‹�•�� �•�‘�–�� �Œ�—�•�–�� �ƒ�„�‘�—�–�� �•�—�‰�ƒ�”�›�� �†�‡�Ž�‹�‰�Š�–�•�� �‹�•�� ���Š�‹�•�ƒ�ä����
���Š�‡�•���‹�–���…�‘�•�‡�•���–�‘���–�Š�‡���…�ƒ�•�†�›���ƒ�‹�•�Ž�‡�á���›�‘�—�5�Ž�Ž���¤�•�†���•�‘�•�‡���–�”�—�æ
�Ž�›�� �—�•�‡�š�’�‡�…�–�‡�†�� �‘�’�–�‹�‘�•�•�ä�� �� ���‘�”�•-�ª�ƒ�˜�‘�”�‡�†�� �…�ƒ�•�†�›�� �‹�•�� �‘�•�‡��
�•�—�…�Š�� �’�‡�…�—�Ž�‹�ƒ�”�� �–�”�‡�ƒ�–�ä�� �� ���Š�‡�•�‡�� �…�ƒ�•�†�‹�‡�•�á�� �™�Š�‹�…�Š�� �ƒ�”�‡�� �ƒ�� ���Š�‹�æ
�•�‡�•�‡���…�Ž�ƒ�•�•�‹�…�á���‘�¡�‡�”���–�Š�‡���•�™�‡�‡�–�•�‡�•�•���‘�ˆ���…�‘�”�•���™�‹�–�Š���ƒ���Š�‹�•�–���‘�ˆ��
�„�—�–�–�‡�”�á���’�”�‘�˜�‹�†�‹�•�‰���™�Š�ƒ�–�����ï�†���…�ƒ�Ž�Ž���ƒ�•���‘�†�†�Ž�›���•�ƒ�–�‹�•�ˆ�›�‹�•�‰���•�‡�•�æ
�•�ƒ�–�‹�‘�•�� ���ƒ�Ž�–�Š�‘�—�‰�Š�� ���� �”�‡�ƒ�Ž�‹�œ�‡�� �–�Š�‡�›�ï�”�‡�� �•�‘�–�� �ˆ�‘�”�� �‡�˜�‡�”�›�„�‘�†�›���ä����
���Ž�•�‘�á�� �†�‘�•�5�–�� �„�‡�� �•�—�”�’�”�‹�•�‡�†�� �‹�ˆ�� �›�‘�—�� �…�‘�•�‡�� �ƒ�…�”�‘�•�•�� �Ž�›�…�Š�‡�‡��
�‰�—�•�•�›�� �…�ƒ�•�†�›�á�� �‘�¡�‡�”�‹�•�‰�� �–�Š�‡�� �—�•�‹�“�—�‡�� �–�ƒ�•�–�‡�� �‘�ˆ�� �–�Š�‹�•�� �–�”�‘�’�‹�æ
�…�ƒ�Ž���ˆ�”�—�‹�–���‹�•���…�Š�‡�™�›�á���„�‹�–�‡-�•�‹�œ�‡�†���ˆ�‘�”�•�ä�������•�†���Ž�‡�–�ï�•���•�‘�–���ˆ�‘�”�‰�‡�–��
�‘�•�‡�� �‘�ˆ�� �–�Š�‡�� �•�‘�•�–�� �ˆ�ƒ�•�‘�—�•�� ���Š�‹�•�‡�•�‡�� �–�”�‡�ƒ�–�•�� �‘�ˆ�� �ƒ�Ž�Ž�á�� ���Š�‹�–�‡��
���ƒ�„�„�‹�–�ä���� ���–�ï�•�� �ƒ�� �…�Š�‡�™�›�� �…�‘�•�ˆ�‡�…�–�‹�‘�•�� �–�Š�ƒ�–�á���Ž�‹�•�‡�� �•�ƒ�•�›�� �‘�–�Š�‡�”��
���Š�‹�•�‡�•�‡�� �‰�‘�‘�†�‹�‡�•�á�� �‹�•�� �‘�•�Ž�›�� �•�‹�Ž�†�Ž�›�� �•�™�‡�‡�–�ä�� �� ���–�•�� �•�‹�Ž�•���…�”�‡�ƒ�•��
�–�ƒ�•�–�‡���•�‡�˜�‡�”���ˆ�ƒ�‹�Ž�•���–�‘���•�ƒ�•�‡���•�‡���•�‘�•�–�ƒ�Ž�‰�‹�…�è�� 

���Š�‹�’�•�ã�����������”�—�•�…�Š�›�����†�˜�‡�•�–�—�”�‡���ˆ�‘�”�����‘�—�”�����ƒ�Ž�ƒ�–�‡ 

���Š�‹�’�•�� �ƒ�”�‡�� �ƒ�� �’�‘�’�—�Ž�ƒ�”�� �•�•�ƒ�…�•�� �ƒ�”�‘�—�•�†�� �–�Š�‡�� �™�‘�”�Ž�†�á���„�—�–��
���Š�‹�•�‡�•�‡���…�Š�‹�’�•�� �„�”�‹�•�‰���•�‘�•�‡�–�Š�‹�•�‰���•�‡�™���–�‘�� �–�Š�‡���–�ƒ�„�Ž�‡�ä����
���‡�ƒ�™�‡�‡�†-�ª�ƒ�˜�‘�”�‡�†�� ���ƒ�›�5�•�� �’�‘�–�ƒ�–�‘�� �…�Š�‹�’�•�� �ƒ�”�‡�� �ƒ�� �…�‘�•�æ
�•�‘�•�� �¤�•�†�á�� �’�”�‘�˜�‹�†�‹�•�‰�� �ƒ�� �•�ƒ�Ž�–�›�á�� �—�•�ƒ�•�‹�� �ª�ƒ�˜�‘�”�� �–�Š�ƒ�–�5�•��
�†�‹�•�–�‹�•�…�–���ˆ�”�‘�•���–�Š�‡���—�•�—�ƒ�Ž���…�Š�‹�’���˜�ƒ�”�‹�‡�–�‹�‡�•�ä�������ˆ���›�‘�—�5�”�‡���—�’��
�ˆ�‘�”�� �ƒ�•�� �—�•�…�‘�•�˜�‡�•�–�‹�‘�•�ƒ�Ž�� �…�Š�‹�’�� �ƒ�†�˜�‡�•�–�—�”�‡�á�� �–�”�›�� �•�™�‡�‡�–��
�ƒ�•�†�� �•�’�‹�…�›�� �Ž�‘�–�—�•�� �”�‘�‘�–�� �…�Š�‹�’�•�á�� �‘�¡�‡�”�‹�•�‰�� �ƒ�� �†�‡�Ž�‹�‰�Š�–�ˆ�—�Ž��
�…�‘�•�–�”�ƒ�•�–�� �‘�ˆ�� �ª�ƒ�˜�‘�”�•�� �–�Š�ƒ�–�5�•�� �„�‘�–�Š�� �•�™�‡�‡�–�� �ƒ�•�†�� �¤�‡�”�›�ä��
���ï�˜�‡���•�‡�‡�•���„�Ž�—�‡�„�‡�”�”�›-�ª�ƒ�˜�‘�”�‡�†���’�‘�–�ƒ�–�‘���…�Š�‹�’�•���ˆ�‘�”���•�ƒ�Ž�‡��
�‹�•�� �•�›�� �Š�‘�•�‡�–�‘�™�•�ä�� �� ���–�Š�‡�”�� �’�‘�–�ƒ�–�‘�� �…�Š�‹�’�� �˜�ƒ�”�‹�‡�–�‹�‡�•��
�•�—�…�Š�� �ƒ�•�� �…�—�…�—�•�„�‡�”�á�� �•�’�‹�…�›�� �…�”�ƒ�›�¤�•�Š�� �ƒ�•�†���ò�Š�‘�–�� �•�‘�—�”��
�Ž�‡�•�‘�•�� �„�”�ƒ�‹�•�‡�†�� �…�Š�‹�…�•�‡�•�� �ˆ�‡�‡�–�ó���Š�ƒ�˜�‡�� �ƒ�Ž�•�‘�� �ƒ�’�’�‡�ƒ�”�‡�†��
�‘�•���–�Š�‡���•�ƒ�”�•�‡�–�ä 

�ñ 



���ƒ�•�–�”�‹�‡�•�ã�������•�—�•�—�ƒ�Ž�����Š�‘�‹�…�‡�•���ˆ�‘�”�����ƒ�•�‡�†���
�‘�‘�†�• 

���ƒ�•�–�”�‹�‡�•�� �‹�•�� ���Š�‹�•�ƒ�� �†�‘�•�5�–�� �Œ�—�•�–�� �•�–�‹�…�•�� �–�‘�� �–�Š�‡�� �ˆ�ƒ�•�‹�Ž�‹�ƒ�”�ä��
���‡�”�‡�á���„�ƒ�•�‡�”�•���‡�š�’�‡�”�‹�•�‡�•�–���™�‹�–�Š���ª�ƒ�˜�‘�”�•���ƒ�•�†���‹�•�‰�”�‡�†�‹�æ
�‡�•�–�•���–�Š�ƒ�–���•�‹�‰�Š�–���•�—�”�’�”�‹�•�‡���›�‘�—�ä�����ƒ�˜�‡�•�†�‡�”���ƒ�•�†���…�Š�‡�‡�•�‡��
�’�ƒ�•�–�”�‹�‡�•�� �ƒ�”�‡�� �ƒ�� �’�”�‹�•�‡�� �‡�š�ƒ�•�’�Ž�‡�ä�� ���Š�‡�•�‡�� �’�ƒ�•�–�”�‹�‡�•��
�„�Ž�‡�•�†�� �–�Š�‡�� �•�‘�‘�–�Š�‹�•�‰�� �ª�‘�”�ƒ�Ž�� �•�‘�–�‡�•�� �‘�ˆ�� �Ž�ƒ�˜�‡�•�†�‡�”�� �™�‹�–�Š��
�–�Š�‡���”�‹�…�Š�•�‡�•�•���‘�ˆ���…�Š�‡�‡�•�‡�á���…�”�‡�ƒ�–�‹�•�‰���ƒ���†�‡�Ž�‹�‰�Š�–�ˆ�—�Ž���Œ�—�š�–�ƒ�æ
�’�‘�•�‹�–�‹�‘�•���‘�ˆ���ª�ƒ�˜�‘�”�•�ä���	�‘�”���ƒ���—�•�‹�“�—�‡���–�™�‹�•�–���‘�•���–�Š�‡���…�Ž�ƒ�•�æ
�•�‹�…�� �…�”�‘�‹�•�•�ƒ�•�–�á�� �›�‘�—�� �…�ƒ�•�� �–�”�›�� �ƒ�� �”�‡�†�� �„�‡�ƒ�•-�¤�Ž�Ž�‡�†�� �…�”�‘�‹�•�æ
�•�ƒ�•�–�á���•�‡�”�‰�‹�•�‰�����‡�•�–�‡�”�•���’�ƒ�•�–�”�›���™�‹�–�Š���–�”�ƒ�†�‹�–�‹�‘�•�ƒ�Ž�����Š�‹�æ
�•�‡�•�‡���ª�ƒ�˜�‘�”�•�ä 

���Š�‡�����‘�”�Ž�†���‘�ˆ���	�Ž�ƒ�˜�‘�”�•�����™�ƒ�‹�–�• 

���Š�‹�•�ƒ�5�•�� �…�—�Ž�‹�•�ƒ�”�›�� �Ž�ƒ�•�†�•�…�ƒ�’�‡�� �‹�•�� �ƒ���’�Ž�ƒ�›�‰�”�‘�—�•�†���ˆ�‘�”�� �–�Š�‡���ƒ�†�˜�‡�•�–�—�”�‘�—�•�� �‡�ƒ�–�‡�”�ä���� �	�”�‘�•�� �†�ƒ�”�‹�•�‰���’�‹�œ�œ�ƒ�•�� �–�‘�� �•�™�‡�‡�–-�ƒ�•�†-
�•�ƒ�˜�‘�”�›���‹�…�‡���…�”�‡�ƒ�•�á���—�•�‡�š�’�‡�…�–�‡�†���…�ƒ�•�†�›�á���…�”�—�•�…�Š�›���…�Š�‹�’�•�á���ƒ�•�†���‹�•�•�‘�˜�ƒ�–�‹�˜�‡���’�ƒ�•�–�”�‹�‡�•�á���–�Š�‡���†�‹�˜�‡�”�•�‹�–�›���‘�ˆ���ª�ƒ�˜�‘�”�•���‹�•�����Š�‹�æ
�•�ƒ���‹�•���•�—�”�‡���–�‘���ƒ�•�–�‘�•�‹�•�Š���‡�˜�‡�•���–�Š�‡���•�‘�•�–���•�‡�ƒ�•�‘�•�‡�†���ˆ�‘�‘�†���‡�š�’�Ž�‘�”�‡�”�•�ä�������‘�á���–�Š�‡���•�‡�š�–���–�‹�•�‡���›�‘�—���¤�•�†���›�‘�—�”�•�‡�Ž�ˆ���‹�•�����Š�‹�•�ƒ��
�����‘�”���’�‡�”�Š�ƒ�’�•���ƒ�–���›�‘�—�”���Ž�‘�…�ƒ�Ž�����•�‹�ƒ�•���•�ƒ�”�•�‡�–�������†�‘�•�5�–���•�Š�›���ƒ�™�ƒ�›���ˆ�”�‘�•���–�”�›�‹�•�‰���•�‘�•�‡�–�Š�‹�•�‰���‘�—�–���‘�ˆ���–�Š�‡���‘�”�†�‹�•�ƒ�”�›�ä�������‘�—��
�Œ�—�•�–�� �•�‹�‰�Š�–�� �†�‹�•�…�‘�˜�‡�”�� �ƒ�� �•�‡�™�� �ˆ�ƒ�˜�‘�”�‹�–�‡�� �ª�ƒ�˜�‘�”�� �…�‘�•�„�‹�•�ƒ�–�‹�‘�•�� �–�Š�ƒ�–�� �™�‹�Ž�Ž�� �Ž�‡�ƒ�˜�‡�� �ƒ�� �Ž�ƒ�•�–�‹�•�‰�� �‹�•�’�”�‡�•�•�‹�‘�•�� �‘�•�� �›�‘�—�”�� �–�ƒ�•�–�‡��
�„�—�†�•�è�������™�™�™��

�z�µ�Z�}�v�P�����Z���v���Z���•���������v��
���������Œ�Ÿ�.�������u���u�����Œ��
�•�]�v�������î�ì�í�õ�X�����^�Z�������µ�Œ�r
�Œ���v�š�o�Ç���Á�}�Œ�l�•���(�}�Œ�����}�Z�o���Œ��
�]�v���'���}�Œ�P�]���X���� 

�ò 



S �š���À���� �W�����Œ�����U�� �����K�� �}�(�� �K�u���P���� �/�v�P�Œ�����]���v�š�•�l

�Z�}�����Œ�š���š�� �h�<�U�� ���v���� ���}�v�v�]���� �����Œ�o�� �(�Œ�}�u�� �Z�}�����Œ�š���š�� �h�^����
�‰�Œ���•���v�š������ �}�v�� �š�Z���� �Z�]�•�š�}�Œ�Ç�� �}�(�� �Z�}�����Œ�š���š�� ���v���� �š�Z���]�Œ��
�v���Á�� �����‹�µ�]�•�]�Ÿ�}�v�� �}�(�� ���}�š�Z�� �K�u���P���� �]�v�P�Œ�����]���v�š�•�� ���v����
�Z�}�����Œ�š���š�� �^���À�}�Œ�Ç�X�� �� �Z�}�����Œ�š���š�� �•�š���Œ�š������ �]�v�� �í�ô�ñ�ì�� ���•�� ����
�v���š�µ�Œ���o�� ���Æ�š�Œ�����š�� �]�v�P�Œ�����]���v�š�� ���}�u�‰���v�Ç�����v���� �Z���•�� �•�]�v������
�P�Œ�}�Á�v���š�}���}�+���Œ�������Á�]�������À���Œ�]���š�Ç���}�(�����•�•���v�Ÿ���o���}�]�o�•�U�����Æ�r
�š�Œ�����š�•�U�� ���Œ�}�u���� ���Z���u�]�����o�•�U�� �Z�����o�š�Z�� �˜�� �Á���o�o�v���•�•�� �]�v�P�Œ���r
���]���v�š�•�U�� �Z���u�‰�U�� �������U�� ���v���� �•���À�}�Œ�Ç�� �G���À�}�Œ�� �]�v�P�Œ�����]���v�š�•�X����
�d�Z���]�Œ���‰�Œ�}���µ���š�•�����Œ�������o�o���š�Œ�����������(�Œ�}�u���š�Z���]�Œ���•�}�µ�Œ�����•���š�}��
���v�•�µ�Œ�����•�µ�•�š���]�v�����]�o�]�š�Ç�U�����š�Z�]���•�U�����v�����‰�Œ�}���µ���š�������Œ�Ÿ�.�����r
�Ÿ�}�v�•�X�� 

�������U�G���0�H�H�W�L�Q�J���R�I���7�K�H���6�R�F�L�H�W�\���R�I���)�O�D�Y�R�U���&�K�H�P�L�V�W�V�����,�Q�F�� 
�7�K�X�U�V�G�D�\�����6�H�S�W�H�P�E�H�U������������������ 
�+�\�D�W�W���3�O�D�F�H�����5�R�V�H�P�R�Q�W�����,�/ 

�3�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���V�X�P�P�D�U�L�H�V���Z�U�L�W�W�H�Q���E�\���$�O�O�L�V�R�Q���3�D�L�U�D�Q�����0�$�1�(�� 

�ó 

�/�v�� �î�ì�î�í�U�� �Z�}�����Œ�š���š�� �����‹�µ�]�Œ������

�����}�u�U�����������v�����]���v�����}�u�‰���v�Ç��

�Á�Z�]���Z���]�•���v�}�Á���Œ���(���Œ�Œ�������š�}�����•��

�š�Z���� �^���À�}�Œ�Ç�� �&�o���À�}�Œ�� �˜�� �/�v�P�Œ���r

���]���v�š�����]�À�]�•�]�}�v���}�(���Z�}�����Œ�š���š�X���� 

�K�À���Œ�� �š�Z���� �‰���•�š�� �(���Á�� �Ç�����Œ�•�U��
�š�Z���Ç�� �Z���À���� ���Æ�‰���v�������� �š�}�� ����
�î�X�ñ-�����Œ���� �•�]�š���� �E�}�Œ�š�Z�� �}�(�� �d�}�r
�Œ�}�v�š�}�X�� �� �d�Z���Ç�� ���}�v�Ÿ�v�µ���� �š�}��
���Æ�š���v�����š�Z���]�Œ���]�v�v�}�À���Ÿ�}�v�•���]�v��
�•���À�}�Œ�Ç���š�}�����Æ�������������µ�•�š�}�u���Œ��
���Æ�‰�����š���Ÿ�}�v�•�X�� �� ���µ�Œ�Œ���v�š�o�Ç�U��
�š�Z���� �^���À�}�Œ�Ç�� ���]�À�]�•�]�}�v�� �‰�Œ�}�r
�À�]�����•�� �š���•�š���(�µ�o�� �•�}�o�µ�Ÿ�}�v�•�� �}�(��
�•�‰�]�����•�� ���v���� �Z���Œ���� ���Æ�š�Œ�����š�•�U��
�Z�����š�� �����o�]�À���Œ�Ç�U�� �•���À�}�Œ�Ç�� �G���r
�À�}�Œ�•�U�� ���µ�o�]�v���Œ�Ç�� ���o���v���•�U�� �G���r
�À�}�Œ�� ���v�Z���v�����Œ�•�� ���v���� �u���•�l�r
���Œ�•�X�� �� �d�Z���Ç�� ���o�•�}�� �•�µ�‰�‰�o�Ç�� �v���š�r
�µ�Œ���o�����}�o�}�Œ�•�����v�����v���š�µ�Œ���o�����v�r
�Ÿ�}�Æ�]�����v�š�•�X 

�Z�}�����Œ�š���š�� �����‹�µ�]�Œ������ �h�<-�����•������ ���}�u�‰���v�Ç�U�� �K�u���P����
�/�v�P�Œ�����]���v�š�•�U�� �]�v�� �^�‰�Œ�]�v�P�� �}�(�� �î�ì�î�î�X�� �� �d�Z���]�Œ�� �•�‰�����]���o�]�Ì������
���Æ�š�Œ�����š�•�����Œ���������©���Œ���l�v�}�Á�v�����•���<�]�]�E�}�š���•� �X�����d�Z���•�������Œ����
�í�ì�ì�9���v���š�µ�Œ���o�U���(�Œ�}�u���š�Z�����v���u�������•�}�µ�Œ�����U�����o�����v���o�������o�U��
���v���� ���Æ�Z�]���]�š�� ���µ�š�Z���v�Ÿ���� �š���•�š���� �‰�Œ�}�.�o���•�X�� �^�]�v������ �<�]�r
�]�E�}�š���•� �� �����v�� ������ �(�Œ�}�u�� ���� �Á�]������ �À���Œ�]���š�Ç�� �}�(�� �v���š�µ�Œ���o��
�•�}�µ�Œ�����•�U���š�Z���Œ���� ���Œ���� ���]�+���Œ���v�š�����Æ�š�Œ�����Ÿ�}�v���š�����Z�v�]�‹�µ���•��
�š�Z���š�� �Á�}�Œ�l�� �����•�š�� �(�}�Œ�� ���]�+���Œ���v�š�� ���}�š���v�]�����o�•�X�� �^�}�u���� �}�(��
�š�Z���]�Œ�� ���Æ�š�Œ�����Ÿ�}�v�� �š�����Z�v�}�o�}�P�]���•�� �]�v���o�µ������ �•�š�����u�� ���]�•�Ÿ�o�r
�o���Ÿ�}�v�U�� �(���o�o�]�v�P�� �.�o�u�� ���À���‰�}�Œ���Ÿ�}�v�U�� �Ÿ�v���š�µ�Œ���•�U�� ���v����
�u�}�Œ���X�� �Z�������v�š�o�Ç�� �š�Z���Ç�� �Z���À���� �������v�� ���Æ�‰���Œ�]�u���v�Ÿ�v�P��
�Á�]�š�Z�� �µ�•�]�v�P�� ���}�Œ���•�� ���v���� �‰�����o�•�� �š�Z���š�� ���Œ���� ���]�‰�Œ�}���µ���š�•�� �}�(��
�š�Z�������µ�š-�(�Œ�µ�]�š���]�v���µ�•�š�Œ�Ç�X���^�}�u�����}�(���š�Z���]�Œ�����]�•���}�À���Œ�]���•���}�(��
���Æ�š�Œ�����š�•���(�Œ�}�u���š�Z���•�����Z���À�����•�Z�}�Á�v���‰�Œ�}�u�]�•�]�v�P���Œ���•�µ�o�š�•��
�Á�]�š�Z�� �µ�v�]�‹�µ���� �G���À�}�Œ�•�� ���v���� ���À���v�� �•�}�u���� �&�D�W�� �‰�Œ�}�‰���Œ�r
�Ÿ���•�X�� �� �D�}�Œ���� �]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�� �}�v�� �š�Z�]�•�� �Á�]�o�o�� ������ �•�Z���Œ������ ���š��
���^�&���]�v���>�}�v���}�v���]�v���D���Œ���Z�X 



�d�Z���Ç�� �•�Z���Œ������ ���� �‰�Œ�}���µ���š�� �š���•�Ÿ�v�P�� �}�(�� �ï�� ���]�+���Œ���v�š��
���}���l�š���]�o�•���Á�]�š�Z���š�Z���]�Œ���v���š�µ�Œ���o�����Æ�š�Œ�����š�•�����•���Á���o�o�����•��
�š�Z���]�Œ�� �u�}���l�š���]�o�� �À���Œ�•�]�}�v�•�� �Á�]�š�Z�� ���o���}�Z�}�o�]���� �G���À�}�Œ��
�š�}�‰���v�}�š���•�X�����d�Z�����^�Á�����š�������Œ�š�Z���^�Z�}�}�š���Œ���Á���•���W���Œ�µ��
�����o�•���u�� ���Æ�š�Œ�����š�U�� �d���u���Œ�]�v���� ���Æ�š�Œ�����š�U�� ���v���� ���o�����Œ�r
�G�}�Á���Œ�� �����•�}�o�µ�š���X�� �� �d�Z�]�•�� �Á���•�� �‰���]�Œ������ �Á�]�š�Z�� ����
�•�Á�����š�� ���v���� �•�‰�]���Ç�� �‰�]�•�š�����Z�]�}�� ���]�•���}�«�� �š�Z���š�� ���}�v�r
�š���]�v������ �'�µ���i�]�o�o�}�� �K�o���}�Œ���•�]�v�� ���v���� �'���Œ���u�� �D���Œ�•���o����
�^�‰�]���������o���v���X�����d�Z�������o�}�}���Ç���������•���Œ�����}���l�š���]�o�����}�v�r
�š���]�v�������,�}�Œ�•���Œ�����]�•�Z���K�o���}�Œ���•�]�v�U���t�}�Œ�����•�š���Œ�•�Z�]�Œ����
�^�‰�]���������o���v���U�����v���������^�}�Ç���^���µ�������^�‰�Œ���Ç�����Œ�Ç���Á�]�š�Z������
�Œ�]�u�� �}�(�� �����o���Œ�Ç�� �K�o���}�Œ���•�]�v�� ���v���� �^�‰�]�v�����Z�� �W�}�Á�����Œ�X��
�d�Z�]�•���Á���•���‰���]�Œ�������Á�]�š�Z�������<�}�Œ�����v�������Y���•�����•�}�v������
���Z�]�‰�� ���}�v�š���]�v�]�v�P�� �<�]�u���Z�]�� �&�o���À�}�Œ�U�� �^�u�}�l���� ���v����
�'�Œ�]�o�o�� �&�o���À�}�Œ�U�� �s���P���v�� �������(�� �d�Ç�‰���� �W�}�Á�����Œ�U�� ���v����
�K�Œ�P���v�]���� �d���u���Œ�]�� �^�}�Ç���^���µ������ �W�}�Á�����Œ�X�� �� �d�Z���� �.�v���o��
�����À���Œ���P���� �Á���•�� ���� �Z�}�•���u���Œ�Ç�� �˜�� �K�o�]�À���� �D���Œ�Ÿ�v�]��
�Á�]�š�Z�� �Z�}�•���u���Œ�Ç�� ���]�•�Ÿ�o�o���š���U�� �K�o�]�À���� ���]�•�Ÿ�o�o���š���U�� ���v����
�����Œ�P���u�}�š�����]�•�Ÿ�o�o���š���X�� 

�>���•�š�o�Ç�U�����������u�}�v�•�š�Œ���Ÿ�}�v���}�(���š�Z�����&�o���À�}�µ�Œ�����o���•�š���Œ���Á���•���•�Z�}�Á�v���š�}�������������������•�]�o���•�u�}�l�������µ�����o�����š�}���š�Z�����š�}�‰���}�(�������u���Œ�Ÿ�v�]�X��

�d�Z�����&�o���À�}�µ�Œ�����o���•�š���Œ�����µ�����o�����'�µ�v���]�•���u�����������Ç���:���š���Z�]�o�o���>�š���X�����/�š���À���‰�}�Œ�]�Ì���•���G���À�}�Œ�������Œ�š�Œ�]���P���•�����v�����P�]�À���•���š�Z���������]�o�]�š�Ç���š�}��

���o�}�Á���G���À�}�Œ�����µ�����o���•�����š�}�‰�������À���Œ���P���•�X�����������™�™�™��

�ô 



A �o���Æ���t�}�}�U���W�Z���U���(�}�µ�v�����Œ�l�����K���}�(���t�î�ì�U�����]�•���µ�•�•�������š�Z�����u�µ�o�Ÿ�•���v�•�}�Œ�Ç�����Æ�‰���r

�Œ�]���v������ �}�(�� �����Ÿ�v�P�� ���v���� ���Œ�]�v�l�]�v�P�X�� �� �,�]�•�� ���]�•���µ�•�•�]�}�v�� �Á���v�š�� �}�À���Œ�� �(�}�µ�Œ�� �u�}���µ�o���•�� �t��
�G���À�}�Œ�U�� ���Œ�}�•�•-�u�}�����o�� �]�v�š���P�Œ���Ÿ�}�v�U�� �•�Á�����š�v���•�•�� �‰���Œ�����‰�Ÿ�}�v�U�� ���v���� �š�Z���� ���‰�‰�o�]�����r
�Ÿ�}�v���}�(���š�Z�]�•���]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�X 

�D�µ�o�Ÿ�•���v�•�}�Œ�Ç�������Ÿ�v�P���˜�����Œ�]�v�l�]�v�P�����Æ�‰���Œ�]���v���� 

�&�o���À�}�Œ�� �]�•�� �š�Z���� ���}�u���]�v���Ÿ�}�v�� �}�(�� �š�Z���� �.�À���� �����•�]���� �š���•�š���•�U��
���Œ�}�u���������š�����š���������Ç���}�À���Œ���ð�ì�ì���Œ�������‰�š�}�Œ�•���]�v���š�Z�����v���•���o��
�‰���•�•���P���•�U���•�]�P�Z�š�U���•�}�µ�v���•�U�����v�����š�}�µ���Z�X�����o�o���š�Z���•�����•���v�•�r
���•�� �Á�}�Œ�l�� �š�}�P���š�Z���Œ�� �š�}�� ���Œ�����š���� �Á�Z���š�� �Á���� �Œ���(���Œ�� �š�}�� ���•��
�G���À�}�Œ�X���d�Z�]�•�������v�����À���v���]�v���o�µ���������•���u�µ���Z�����•���š�Z�����(�}�}����
�‰�����l���P�]�v�P�����v�����Ç�}�µ�Œ���]�u�u�����]���š�������v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���Á�Z�]�o����
���}�v�•�µ�u�]�v�P���š�Z�����(�}�}���X 

�d�Z�����Œ�����•�}�v�����o�o���š�Z�����•���v�•���•���š�}�P���š�Z���Œ�����Œ�����š�����G���À�}�Œ���]�•��
���µ�����š�}�������‰�Z���v�}�u���v�}�v���l�v�}�Á�v�����•�����Œ�}�•�•-�u�}�����o���]�v�š���r
�P�Œ���Ÿ�}�v�X�� �� �d�Z�]�•�� �]�•�� ���� �‰�Œ�}�����•�•�� �]�v�� �š�Z���� ���Œ���]�v�� �š�Z���š�� �]�v�š���r
�P�Œ���š���•�����o�o���š�Z�����•���v�•�����•�]�P�v���o�•�X�����/�v���š�Z�]�•���s���v�v�����]���P�Œ���u�U�� 

�š���•�š���•�� �š�Z���� �Á���Ç�� �]�š�� ���}���•�X�� �� �E���µ�Œ�}�•���]���v������ ���v���� �(�}�}����
�•���]���v�����������v�������������•���Œ�]�����������•���Z�v���µ�Œ�}�(�}�}���•���]���v�����[���t������
�š���Œ�u�� ���}�]�v������ ���Ç�� �t�}�}�X�� �� ���v�� ���Æ���u�‰�o���� �Á�}�µ�o���� ������ �Z�}�Á��
�(�}�}�����•���]���v�Ÿ�•�š�•�������•�]�P�v���•�µ�P���Œ���•�µ���•�Ÿ�š�µ�š���•���]�(���Á�����l�v�}�Á��
�Á�Z�Ç���•�µ�P���Œ�����v�����}�š�Z���Œ���(�}�}���•�����Œ�����‰���Œ�����]�À���������•���•�Á�����š�X����
�d�Z�������µ�o�l���}�(���Z�]�•�����]�•���µ�•�•�]�}�v���o�]���•���]�v���š�Z���š�������v�š���Œ���•�Z���Œ������
�‰�]���������t�������u�µ�o�Ÿ�•���v�•�}�Œ�Ç�����Æ�‰���Œ�]���v�����X 

�š�Z�������}�u���]�v���Ÿ�}�v���}�(���v���µ�Œ�}�•���]���v���������v�����P���•�š�Œ�}�v�}�u�Ç��

�]�•�� �v���µ�Œ�}�P���•�š�Œ�}�v�}�u�Ç�X�� �d�Z�]�•�� �]�•�� �Á�Z�Ç�� �•�µ�P���Œ�� �š���•�š���•��

�•�Á�����š�U�� �Á�Z�Ç�� �Á���� �‰���Œ�����]�À���� �}�š�Z���Œ�� �(�}�}���� �]�š���u�•�� �š�Z���š��

���Œ���v�[�š���•�µ�P���Œ�����•���•�Á�����š�U�����v�����P���v���Œ���o�o�Ç���Á�Z�Ç�����v�Ç�š�Z�]�v�P�� 

�d�Z���� ���}�u���]�v���Ÿ�}�v�� �}�(�� �š���•�š���� ���v���� �•�u���o�o�� �š�}�P���š�Z���Œ�� �Z���•��
�������v�� �‰�Œ�}�À���v�� �š�}�� �]�v���Œ�����•���� �š�Z���� �•���Ÿ���š�Ç�� �}�(�� �š�Z���� �(�}�}����
���}�v�•�µ�u������ ���}�u�‰���Œ������ �š�}�� �i�µ�•�š�� �š���•�š���� ���o�}�v���X�� �d�Z����
�•�u���o�o�� �u�µ�•�š�������� ���� ���}�v�P�Œ�µ���v�š�� �•�u���o�o�� �}�(���š�Z���� �•���u���� ���v�r
�Ÿ���]�‰���š�������]�v�š���v�•�]�š�Ç�U���u�����v�]�v�P���š�Z���š�����v�Ç���•�š�Œ�}�v�P���•�u���o�o��
�Á�]�o�o�� �v�}�š�� �]�v���Œ�����•���� �‰���Œ�����]�À������ �•���Ÿ���š�Ç�X�� �d�Z�]�•�� �(�}�o�o�}�Á�•��
�š�Z�����(�}�}�����‰���]�Œ�]�v�P���š�Z���}�Œ�Ç�U���Á�Z���Œ�����}�v�����(�}�}�������v�Z���v�����•��
�š�Z�����G���À�}�Œ���}�(�����v�}�š�Z���Œ�����µ�����š�}���š�Z���u���•�Z���Œ�]�v�P���•�}�u�����}�(��
�š�Z�����•���u�������Œ�}�u�������Z���u�]�����o�•�X�������v�}�š�Z���Œ���š�Z���}�Œ�Ç�����}�u�r
�u�}�v�o�Ç���‰�Œ�����Ÿ���������]�v���^�}�µ�š�Z�����•�š�����•�]���v�����µ�]�•�]�v�����]�•���(�}�}����
���Œ�]���P�]�v�P�X�����d�Z�]�•���]�•���Á�Z���Œ�����š�Á�}���(�}�}���•���Á�]�š�Z�}�µ�š���•�]�u�]�o���Œ��
���Œ�}�u�������}�u�‰�}�µ�v���•�����Œ�����‰���]�Œ�������µ�•�]�v�P�������š�Z�]�Œ�����(�}�}�����š�}��
���Œ�]���P���� ���}�u�u�}�v�� ���Œ�}�u���� ���Z���u�]�����o�•�� �����š�Á�����v�� �š�Z���u�X��
�^�}�u���� ���Æ���u�‰�o���•�� �}�(�� ���Œ�}�u���� ���v���� �š���•�š���� �]�v�G�µ���v������ ���Œ����
�š�Z���š���Z�}�‰�•�����Œ�}�u�����u���l���•���������Œ���•�����u���u�}�Œ�������]�©���Œ�U���}�Œ��
�•���o�š�Ç�����Œ�}�u���•���~�•�µ���Z�����•���•�}�Ç���•���µ�����U���������(�U���}�Œ�����Z�]���l���v�•��
���v�Z���v�������•���o�š���‰���Œ�����‰�Ÿ�}�v�X�� 

�õ 



�^�]�P�Z�š�����v�����š���•�š�����Á�}�Œ�l�]�v�P���š�}�P���š�Z���Œ���]�•���l�v�}�Á�v�����•�����}�o�}�Œ
-�š���•�š���� �]�v�š���P�Œ���Ÿ�}�v�X�� �t�Z���v�� �(�}�}���•�� ���Œ���� ���}�o�}�Œ������ �]�v��
�Á���Ç�•���š�Z���š�����Œ�����]�v�š�µ�]�Ÿ�À���U���]�š���]�v���Œ�����•���•���š�Z�����}�À���Œ���o�o���o�]�l�r
�]�v�P�X�� ���•�� �(�}�Œ�� �•�Z���‰���U�� ���v�P�µ�o���Œ�� �]�u���P���•�� ���Œ���� ���•�•�}���]���š������
�Á�]�š�Z�����]�©���Œ�v���•�•���Á�Z�]�o�����Œ�}�µ�v�����]�u���P���•�����Œ�������•�•�}���]���š������
�Á�]�š�Z�� �•�Á�����š�v���•�•�X�� �t�Z���v�� ���}�o�}�Œ�� �]�•�� ���v�� �}�‰�Ÿ�}�v�U�� �Œ������ �]�•��
�‰���Œ�����]�À������ ���•�� �•�Á�����š�U�� �P�Œ�����v�� �]�•�� �•�}�µ�Œ�U�� �Á�Z�]�š���� �]�•�� �•���o�š�Ç�U��
���v�������o�����l���]�•�����]�©���Œ�X�� 

 �•�Á�����š  �•�}�µ�Œ   �•���o�š�Ç ���]�©���Œ 

�^�}�µ�v���� ���v���� �š���•�š���� �]�v�G�µ���v������ �Z���•�� �u�}�Œ���� �š�}�� ���}�� �Á�]�š�Z��

�š�Z���� �]�u�u�����]���š���� ���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š�� �]�v�� �Á�Z�]���Z�� �}�v���� ���}�v�r

�•�µ�u���•�������‰�Œ�}���µ���š�X���>�}�Á���Œ���‰�]�š���Z���•�}�µ�v���•�����Œ�����š�Ç�‰�]�����o�o�Ç��

���•�•�}���]���š�������Á�]�š�Z�������o���Œ�P���Œ���‰�Œ�}���µ���š���•�]�Ì���X���,�]�P�Z���‰�]�š���Z������

���À�}�l���•�� �•�Á�����š�v���•�•�U�� �������‰�� �š�}�v���•�� ���Œ���� �u�}�Œ���� ���]�©���Œ�U��

���v���� ���� �š�Z�Œ�}�����]�v�P�� �•�}�µ�v���� �]�•�� �•���o�š�Ç�X�� �/�v�š���Œ���•�Ÿ�v�P�o�Ç�U�����µ�Œ�r

�]�v�P�����]�Œ���š�Œ���À���o�U���µ�u���u�]���]�•���š�Z�����}�v�o�Ç�������•�]�����š���•�š�����š�Z���š���]�•��

�v�}�š�� �]�u�‰�����š�����X�� �d�Z���� �v�}�]�•���� ���v���� ���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š�� �}�(�� ���v��

���]�Œ�‰�o���v���������v���Œ�����µ�������•�Á�����š�����v�����•�}�µ�Œ���‰���Œ�����‰�Ÿ�}�v�����Ç��

�µ�‰���š�}���ï�ì�9�X�������/�(���š�Z�����v�}�v�•���v�•�����Á�}�Œ���•��� �̂��}�µ�����_�����v�� 

� �̂l�]�l�]�_���Á���Œ���� �Z�����Œ���� �Á�Z�]�o����

���}�v�•�µ�u�]�v�P�� �(�}�}���U��� �̂��}�µ�����_��

�Á���•�����•�•�}���]���š�������Á�]�š�Z���Œ�}�µ�v����

�(�}�}���•�� �š�Z���š�� ���Œ���� �•�Á�����š���Œ�� �}�Œ��

�(���«���Œ�X��� �̂<�]�l�]�_���Á���•�����v�P�µ�o���Œ�U�� 

���]�©���Œ�U�����]�š�Œ�µ�•�Ç���(�}�}���•�X���d�Z�]�•���]�•���������}�Œ�Œ���o���Ÿ�}�v�������š�Á�����v��

�•�}�µ�v�������u�}�Ÿ�}�v�����v�����•�}�µ�v�����•�Z���‰���X�� 

�d���•�š���� ���v���� �š�}�µ���Z�� ���Œ���� �Œ���o���š������ �š�}�� �š�Z���� �š�����Ÿ�o���� �(�����o�]�v�P��
�}�(�� �š�Z���� �‰�����l���P�]�v�P�� ���•�� �Á���o�o�� ���•�� �š�Z���� �š���Æ�š�µ�Œ���� ���v���� �š���u�r
�‰���Œ���š�µ�Œ�����}�(���š�Z�����(�}�}���X���W�}�š���š�}�����Z�]�‰�•���š�Z���š�����Œ�������Œ�]�•�‰�]�r
���Œ�� ���Œ���� �‰���Œ�����]�À������ �š�}�� �Z���À���� �u�}�Œ���� �G���À�}�Œ�X�� ���}�o�����Œ��
�‰�Œ�}���µ���š�•�� �Z���À���� �o���•�•�� �µ�u���u�]�� ���Z���Œ�����š���Œ�X�� �d�}�µ���Z�]�v�P��
�À���o�À���š�� �}�Œ�� �•�]�o�l�� �Á�Z�]�o���� �����Ÿ�v�P�� �u���l���•�� �(�}�}���� �•�����u��
�•�Á�����š���Œ�U���•���v���‰���‰���Œ���]�v���Œ�����•���•���•���o�Ÿ�v���•�•�U�����v�����Œ�}�µ�P�Z��
�}�Œ�� ���µ�u�‰�Ç�� �š���Æ�š�µ�Œ���•�� ���Œ���� �u�}�Œ���� �•�}�µ�Œ�X�� �����‰�•���]���]�v�U��
�Á�Z�]���Z�� �]�•�� ���� �(�}�Œ�u�� �}�(�� ���Z���u�]�����o�� �Z�����š�U�� �u���•�l������ ���]�©���Œ�r
�v���•�•�������©���Œ���š�Z���v���š�Z�����‰�Z�Ç�•�]�����o���Z�����š���}�(���Z�]�P�Z���š���u�‰���Œ�r
���š�µ�Œ���X 

�d�Z���•�����•���v�•�}�Œ�]���o���‹�µ���µ���•�������v���������µ�•�������]�v���š�Z�����‰�����l���P�r
�]�v�P�� �(�}�Œ�� �(�}�}���•�� ���v���� ���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š�•�� �Á�Z�]���Z�� �š�Z���Ç�� ���Œ����
�‰�Œ���•���v�š������ �š�}�� �•�Z�]�L�� �š�Z���� ���}�v�•�µ�u���Œ�[�•�� �‰���Œ�����‰�Ÿ�}�v�X��
�^�}�u���� ���Æ���u�‰�o���•�� �}�(�� �š�Z�]�•�� �]�v���o�µ������ �š�Z���� ���}�o�}�Œ�� �}�(�� �������Œ��
���Œ�]�À�]�v�P�� �š�Z���� �o�]�l�����]�o�]�š�Ç�U�� �Ç���o�o�}�Á�� ���}�o�}�Œ�•�� �•�µ�P�P���•�Ÿ�v�P��
���Z���Œ���}�v�v���Ç-�o�]�l���� ���µ�©���Œ�Ç�� �v�}�š���•�U�� �Œ������ ���v���� �}�Œ���v�P����
�o�������o�•�� �����]�v�P�� �(�Œ�µ�]�Ÿ���Œ�� ���v���� �•�Á�����š���Œ�X�� �/�v�� �•�‰�]���Ç�� �‰�����l�r
���P������ �v�µ�š�•�U�� �š�Z���� �•�Z���Œ�‰���Œ�� ���v���� �u�}�Œ���� ���v�P�µ�o���Œ�� �š�Z����
�G���u�����]�u���P�����Á���•���}�v���š�Z�����o�������o�U���š�Z�����•�‰�]���]���Œ���š�Z�����v�µ�š�•��
�Á���Œ���� �Œ���š�����X�� ���µ�‰�� �•�Z���‰���•�� ���v���� �Á���]�P�Z�š�•�� �����Œ�š���]�v�o�Ç��
�Z���À���� ���v�� �]�u�‰�����š�� ���•�� �Á���o�o�X�� ���}�+������ �]�•�� ���}�v�•�]�����Œ������
�•�š�Œ�}�v�P���•�š�� �]�v�� ���� �š�µ�o�]�‰�� �•�Z���‰������ ���µ�‰�U�� �•�}�L�� ���Œ�]�v�l�•�� ���Œ����
�u�}�Œ�������]�©���Œ���]�v�����v�P�µ�o���Œ�����µ�‰�•�����v�����u�}�Œ���������Œ���}�v���š������
�]�v���Z�����À�]���Œ�����µ�‰�•�U���}�µ�š�Á���Œ�����•�o�}�‰�������P�o���•�•���•�������µ�•�����š�Z����
���}�v�•�µ�u���Œ�� �š�}�� ���Œ�]�v�l�� ���š�� ���� �(���•�š���Œ�� �Œ���š���U�� �•�o�]�u�� �����v�•�� ���Œ����
�‰���Œ�����]�À���������•���Z�����o�š�Z�Ç�U�����v�����Z�����À�]���Œ�����µ�š�o���Œ�Ç���•�µ�P�P���•�š�•��
���������©���Œ���‹�µ���o�]�š�Ç���}�(���(�}�}�����}�À���Œ���o�o�X 

�d�Z���Œ�����]�•�������(���u�}�µ�•���Œ���•�š���µ�Œ���v�š���]�v���š�Z�����h�<���v���u�������š�Z����

�&���š�����µ���l���Z���•�š���µ�Œ���v�š�X�����d�Z���]�Œ���•�]�P�v���š�µ�Œ�������]�•�Z�U���^�}�µ�v����

�}�(���š�Z�����^�����U�����]�•�‰�o���Ç�•�������•�����(�}�}�������]�•�Z�����}�u�‰�o���š�����Á�]�š�Z��

�•�����Á�������� ���v���� �����]���o���� �•���v���X�� �� �d�Z���� �(�}�}���� �]�•���Z�•�}�v�]�����o�o�Ç��

�•�����•�}�v�����[�U���u�����v�]�v�P���]�š�����}�u���•���Á�]�š�Z�����v���]�W�}�����o�}����������

�Á�]�š�Z�� �}�������v�]���� �•�}�µ�v���•�����‰���•�� �š�Z���š�� ���Œ���� �u�����v�š�� �š�}�� ��������

�š�}���š�Z�������Æ�‰���Œ�]���v�����X�� 

�í�ì 



 

�K�v���� ���‰�‰�o�]�����Ÿ�}�v�� �}�(�� �u�µ�o�Ÿ�u�}�����o�� �•���v�•�}�Œ�Ç�� �]�v�‰�µ�š�� �š�}�� �(�µ�Œ�š�Z���Œ�� ���o�}�v�P���(�}�}���� �•���]���v������ ���}�µ�o���� ������ �Á�]�š�Z�� �•�Á�����š�v���•�•�� �Œ�����µ���r

�Ÿ�}�v�X�����/�(���š�Z�������Œ���]�v�������v���µ�•�����‹�µ���µ���•���(�Œ�}�u�����o�o���š�Z�����}�š�Z���Œ���•���v�•���•���š�}���]�v���Œ�����•�����‰���Œ�����]�À�������•�Á�����š�v���•�•�U���š�Z���v���š�Z�����‰�Œ�}���µ���š��

�����v�� �Z���À���� ���� �o�}�Á���Œ�� �•�µ�P���Œ�����}�v�š���v�š�� �Á�]�š�Z�}�µ�š�� �]�š�� �����]�v�P�� �v�}�Ÿ���������o���X���� �^�Á�����š���Œ���‰�Œ�}���µ���š�•�� ���Œ���� �À�]�•�µ���o�o�Ç�� ���•�•�}���]���š������ �Á�]�š�Z��

�Œ�}�µ�v�������v�����Œ�����U�����µ���]�š�}�Œ�]�o�Ç���Z�]�P�Z���Œ���]�v���‰�]�š���Z�U���•�u�}�}�š�Z���š�}���š�Z�����š�}�µ���Z�U�����v�����Z���À���������•�Á�����š�����Œ�}�u���X�����d�Z���•�������•�‰�����š�•�������v��

�������µ�•�������]�v�������•�]�P�v���š�}���(�µ�Œ�š�Z���Œ�����o�}�v�P���u���•�l�]�v�P���}�(���•�µ�P���Œ���Œ�����µ���Ÿ�}�v�X�� 

�K�À���Œ���o�o�U���u�µ�o�Ÿ�•���v�•�}�Œ�Ç���]�v�‰�µ�š���]�•�������•�������}�v���v���µ�Œ�}�•���]���v���������v�������Œ�}�•�•-�u�}�����o���]�v�š���P�Œ���Ÿ�}�v�X�����d�Z���Œ�����]�•���‰�}�š���v�Ÿ���o���]�v���š�Z����

�(�µ�š�µ�Œ�����š�}�����Œ�����š���������©���Œ���G���À�}�Œ�•�����v�����‰�Œ�}���µ���š�•�����•���Á���������À���o�}�‰�������������‰���Œ���µ�v�����Œ�•�š���v���]�v�P���}�(���š�Z�����v���µ�Œ�}�•���]���v�����������r

�Z�]�v�����š���•�š���X���������™�™�™��

�í�í 

�6�$�9�(���7�+�(���'�$�7�( 

�)�R�U���G�H�W�D�L�O�V 
�6�H�H���S�D�J�H������ 



B �}�� �<�]�u�U�� �Z�˜���� �^���]���v�Ÿ�•�š�� ���š�� ���o�}�u�u���Œ�U�� �‰�Œ���•���v�š������

�}�v���š�Z�������Z���o�o���v�P���•�����v�����(�µ�š�µ�Œ�����}�(���‰�o���v�š-�����•�������]�v�P�Œ���r

���]���v�š�•�� �]�v�� �š�Z���� ���Z�}���}�o���š���� �]�v���µ�•�š�Œ�Ç�X�� �� �d�Z���� �.�Œ�•�š�� �Z�µ�Œ���o����

�]�•���µ�v�����Œ�•�š���v���]�v�P���š�Z�������}�v�•�µ�u���Œ�����v�����Á�Z���š���š�Z���Ç�����Æ�r

�‰�����š�� �‰�o���v�š-�����•������ �‰�Œ�}���µ���š�•�� �š�}�� ���}�v�š���]�v�X�� �� �������}�Œ���]�v�P��

�š�}�� �š�Z���]�Œ�� �Œ���•�����Œ���Z�U�� �u�}�•�š�� ���}�v�•�µ�u���Œ�•�� �����.�v���� �‰�o���v�š-

�����•������ ���•��� �̂u�}�•�š�o�Ç�� �u�������� �}�(�� �‰�o���v�š�•�X�_�� �����}�v�•�µ�u���Œ�•�U��

�Á�Z�]���Z�� �š�Z���� �u���i�}�Œ�]�š�Ç���]�����v�Ÿ�(�Ç�����•�� �}�u�v�]�À�}�Œ���•�� �}�Œ���G���Æ�]�r

�š���Œ�]���v�•�U�� �Á���Œ���� �u�}�•�š�� �Á�]�o�o�]�v�P�� �š�}�� ���}�v�•�µ�u���� �}���š�� �u�]�o�l�U��

���o�u�}�v���� �u�]�o�l�U�� ���v���� �•�}�Ç�u�]�o�l�� ���•�� ���o�š���Œ�v���Ÿ�À���•�� �š�}�� �����]�Œ�Ç��

�u�]�o�l�X�� 

�W�o���v�š-�����•���������Z���o�o���v�P���•���]�v�����Z�}���}�o���š���• 

�K�v�������š�Z�������}�v�•�µ�u���Œ�����Æ�‰�����š���Ÿ�}�v�•�����Œ�����µ�v�����Œ�•�š�}�}���U��
�š�Z�����v���Æ�š�����]�•���µ�•�•�]�}�v���]�•�����Œ�}�µ�v�����š�Z�����•�š���v�����Œ�����]�����v�Ÿ�r
�š�Ç���}�(�����Z�}���}�o���š�������v�����Á�Z���š���l�]�v�����}�(���‰�Œ�}���µ���š���š�Z���Ç�����Œ����
���v�Ÿ���]�‰���Ÿ�v�P�� �����À���o�}�‰�]�v�P�X�� �D�]�o�l�� ���Z�}���}�o���š���� �Z���•�� ����
�•�š���v�����Œ���� �}�(�� �]�����v�Ÿ�š�Ç�� ���•�� �����.�v������ ���Ç�� �š�Z���� ���&�Z�� �Á�Z�]���Z��
�]�•�� �P�Œ�����š���Œ�� �š�Z���v�� �í�ì�9�� ���Z�}���}�o���š���� �o�]�‹�µ�}�Œ�U�� �í�î�9�� �u�]�o�l��
�•�}�o�]���•�U�����v�����ï�X�ï�õ�9���u�]�o�l���(���š�•�U���Á�Z�]�o�����Z���À�]�v�P���o���•�•���š�Z���v��
�í�9�����u�µ�o�•�]�.���Œ�X�����^�}�u�����}�‰�Ÿ�}�v���o���]�v�P�Œ�����]���v�š�•�����Œ�����•�µ�P�r
���Œ�U���G���À�}�Œ�]�v�P���~�š�Z���š�����}���•���v�}�š���u�]�u�]�������Z�}���}�o���š���U���u�]�o�l�U��
�}�Œ�����µ�©���Œ�•�U�����v�������}���}�������µ�©���Œ�X�����t�]�š�Z���š�Z���•�����•�š�Œ�]���š���]�v�r
�P�Œ�����]���v�š�� �Œ���P�µ�o���Ÿ�}�v�•�U�� �š�Z���� �v�}�v-�����]�Œ�Ç�� ���Z�}���}�o���š���•��
�u�µ�•�š�� �o���P���o�o�Ç�� �Z���À���� ���� ���]�+���Œ���v�š�� �]�����v�Ÿ�š�Ç�� �š�Z���v�� �u�]�o�l��
���Z�}���}�o���š���X���d�Z���•�����š�Ç�‰���•���}�(���‰�Œ�}���µ���š�•�����Œ�������}�u�u�}�v�o�Ç�� 

�����o�o���������Z�}���}�o���š�������}�v�(�����Ÿ�}�v�•�X�����d�Z���Œ�����]�•�����o�•�}���v�}���&������
�•�š���v�����Œ�����(�}�Œ���À���P���v�U�����µ�š���š�Z���Œ�����]�•�������š�����Z�v�]�����o�������.�v�]�r
�Ÿ�}�v�� �µ�v�����Œ�� �����À���o�}�‰�u���v�š�� ���Ç�� �š�Z���� �/�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o�� �K�Œ�r
�P���v�]�Ì���Ÿ�}�v���(�}�Œ���^�š���v�����Œ���]�Ì���Ÿ�}�v�X�����s���P���v�����v�����‰�o���v�š�� �t
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Flavor Industry Family Tree Project 
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Member sightings at Flavorcon, Nov 8-9, 2023 in Cincinnati. 
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